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Lederes psykiske arbejdsmiljo

Syv ud af ti ledere har et godt psykisk arbejdsmilje, mens 15 procent har et darligt psykisk ar-
bejdsmilje. Det viser en undersggelse fra Dansk Magisterforening (DM), som 4.870 medlemmer
har svaret pa. Heriblandt er 308 ledere. Det er dem, denne analyse fokuserer pa.

Analysens hovedpunkter

e Syv ud af ti ledere angiver, at de har et godt psykisk arbejdsmilje.

e Stort set alle ledere (92 procent) mener, at deres arbejde er meningsfuldt.

e Knap hver femte leder har veeret sygemeldt med stress. Derudover har 12 procent haft
sygedage med symptomer, som de mener skyldtes arbejdsrelateret stress.

e Hver ottende leder har sggt job inden for de seneste fire uger.

e Ledere arbejder generelt meget. De arbejder i gennemsnit 44,5 timer om ugen. De ar-
bejder mest i det private. Kun hver fierde leder far betaling for overarbejde.

e 43 procent af lederne foler sig til tider ensomme som leder.

Om analysen

Analysen er udarbejdet i september 2019 af Si-
mone Bang fra Dansk Magisterforening. Analy-
sen anvender tal fra DM’s arbejdsmiljgunderse-
gelse 2019.

Kontakt

Hvis du har spergsmal til analysen, kan du kon-
takte DM’s analyseafdeling pa analyse@dm.dk
Hvis du har spergsmal til brug af analysen i pres-
sen, kan du kontakte DM’s pressevagt pa 29 11
60 80

Dansk Magisterforening, Peter Bangs Vej 30, 2000 Frederiksberg, 38 15 66 00, dm.dk
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1. Ledere har et godt psykisk arbejdsmiljo

Mere end syv ud af ti ledere har et godt psykisk arbejdsmiljg. Lederne har dermed et markant
bedre arbejdsmilje end medarbejderne.

Figur 1. Jeg synes alt i alt, at der er et godt psykisk arbejdsmilje pa min arbejdsplads
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Note: Antal respondenter er 4.870. 308 er ledere.

Figur 2. Jeg synes alt i alt, at der er et godt psykisk arbejdsmilje pa min arbejdsplads. Fordelt
pa brancher

E Helt enig = Overvejende enig ®Hverken eller = Overvejende uenig ®Helt uenig ®Ved ikke

Offentlig administration [INEGEET 47% 9% 8% W
Sundhed og socialveesen NG 30 7% IR
Forskning og undervisning [INNEGEE 5%  18% 9%
NGO og patientforeninger [INNEGESZ 6% 2% %A
Kultur og fritid  [INNEGE 50% 9% 15% I8
Farma, kemi og biotek [ININEGSEEE 36%  18% 18%
Interesseorganisationer  [INIEGEN 3B%  18% 29%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Figuren er rangeret efter andel, der svarer helt/overvejende enig. Antal besvarelser: Offentlig admini-
stration: 89, Sundhed og socialvaesen: 23, Forskning og undervisning: 55, NGO og patientforeninger: 24,
Kultur og fritid: 54, Farma, kemi og biotek: 11, Interesseorganisationer: 17. Resten af brancherne havde min-
dre end 10 besvarelser, og indgar derfor ikke her.
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1.1. Ledere har hgj jobtilfredshed
Mere end tre ud af fire ledere er tilfredse med deres job. Blot hver tiende er utilfreds.

Figur 3. Jeg er alt i alt tilfreds med mit job
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Note: Antal respondenter er 4.870. 308 er ledere.

1.2. Hver ottende leder er bekymret for at miste deres job
Ledere er mindre bekymrede for at miste deres job. Kun hver ottende leder er bekymret. Til
sammenligning geelder det hver femte magister.

Figur 4. Jeg er bekymret for at miste mit job
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Note: Antal respondenter er 4.870. 308 er ledere.
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1.3 Hver ottende leder har sggt job inden for de seneste fire uger

Magistre seger i hej grad job, selv om de er i beskaeftigelse. Det gaelder ogsa ledere. Hver sy-
vende magister og hver ottende leder har segt et job inden for de seneste fire uger.

Figur 5. Har du segt job inden for de seneste fire uger?
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2. Work-life balance

Figur 6. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i felgende udsagn.

E Helt enig = Overvejende enig ®Hverken eller = Overvejende uenig ®Helt uenig ®Ved ikke

Jeg kan selv placere min arbejdstid efter eget -

47% 15% 16% I
onske

Jeg har mulighed for hjemmearbejdsdage _ 32% 11% 9% I

Min chef forventer, at jeg er tilgeengelig uden for
arbejdstiden -

26% 18% 19%

Jeg oplever, at mit arbejde tager sa meget af min -
energi, at det gar ud over mit privatliv

25% 20% 25%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Antal respondenter er 308 ledere. Antal ved ikke-svar er hhv. O, 1,7 og O.
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3. Arbejdspladsen
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Figur 7. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i falgende udsagn. P4 min ar-

bejdsplads...

m Helt enig = Overvejende enig ®Hverken eller = Overvejende uenig ®Helt uenig ®Ved ikke

...bliver de ansatte ofte involveret i beslutninger - e

om forandringer pa arbejdspladsen

...er der ofte et godt samarbejde blandt _
kollegerne

...kan man tale abent om eventuelle problemer i _

det psykiske arbejdsmiljo 2%

...bliver man ofte anerkendt for et godt stykke - o

arbejde
0% 20% 40% 60%

Note: Antal respondenter er 308 ledere. Antal ved ikke-svar er hhv. 5, 0, O og 3.

4. Ledelseskvalitet

16% 13%

47% 9% I

21% 9% I

14% 1%

80% 100%

Figur 8. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i falgende udsagn.

H Helt enig = Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig B Helt uenig ®Ved ikke

Der er klare mal for, hvornar mine
arbejdsopgaver er lgst i en tilfredsstillende
kvalitet

36% 26%

Det er klart, hvordan jeg skal prioritere mellem
mine opgaver, hvis det er nedvendigt

41%

Min chef giver mig konstruktiv feedback

Man kan stole pa de udmeldinger, der kommer
fra ledelsen

0% 20% 40% 60%

Note: Antal respondenter er 308 ledere. Antal ved ikke-svar er hhv. 3, 4, 6 og 3.
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5. Faglig kvalitet
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Figur 9. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i felgende udsagn.

H Helt enig = Overvejende enig = Hverken eller

Jeg kan udfere mine arbejdsopgaver i en
kvalitet, som jeg er helt tilfreds med

Jeg oplever at have tid til mine arbejdsopgaver

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Der er gode faglige udviklingsmuligheder i mit
nuveerende job

Overvejende uenig B Helt uenig ®Ved ikke

29%

20%

0%

Note: Antal respondenter er 308 ledere. Antal ved ikke-svar er hhv. O, 1, 0 og 4.

6. Stress
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Figur 10. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i felgende udsagn.

H Helt enig = Overvejende enig ® Hverken eller

Jeg har inden for det seneste ar arbejdet,
selvom jeg har folt mig syg

Jeg vil beskrive min arbejdsplads som praeget af
stress

Der gores tilstraekkeligt for at forebygge stress
pa min arbejdsplads

Jeg har inden for den seneste maned oplevet
symptomer, som ofte forbindes med stress
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40%

Note: Antal respondenter er 308 ledere. Antal ved ikke-svar er hhv. 1, 1, 11 og 3.
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6.1. Knap hver femte leder har veeret sygemeldt med stress
Knap hver femte leder (18 pct.) har vaeret sygemeldt med stress. Derudover har 12 procent haft
sygedage med symptomer, som de selv mener skyldtes arbejdsrelateret stress.

Figur 11. Faktiske og skjulte stresssygemeldinger

B Har veeret sygemeldt med stress Har haft sygedage med stress

Ale I 15%
Ledere [NNNNNNNNNEEN 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Antal respondenter er 4.870, heriblandt 308 ledere. Sygemeldt med stress males ved felgende: "Har
du provet at veere sygemeldt med stress?”. Sygedage med stress males ved felgende: "Har du i dit nuvae-
rende job haft en eller flere sygedage med symptomer, som du mener skyldtes arbejdsrelateret stress?”.
Begge spergsmal kunne besvares med "Ja” eller "Nej”. Andet spargsmal blev kun stillet til dem, der ikke har
veeret sygemeldt med stress.

7. Arbejdstid

Figur 12. Hvis du teenker tilbage pa de sidste to uger, hvor mange timer har du i gennemsnit
arbejdet om ugen (inklusiv frokost)?

Ale I 40,5
Ledere | 445

0] 10 20 30 40 50

Gennemsnitlig arbejdstid om ugen (timer)

Figur 13. Hvis du tsenker tilbage pa de sidste to uger, hvor mange timer har du i gennemsnit
arbejdet om ugen (inklusiv frokost)? Fordelt pa arbejdsgivertype

Privat (med OK) I 46
Privat (uden OK) I 45
Stat I 44
Kommuner I 44
Regioner I 43

0] 10 20 30 40 50

Gennemsnitlig arbejdstid om ugen (timer)

Lederes psykiske arbejdsmiljo 7

dm



Dansk
Magisterforening

Figur 14. Hvis du teenker tilbage pa de sidste to uger, hvor mange timer har du i gennemsnit
arbejdet om ugen (inklusiv frokost)? Fordelt pa branche
Interesseorganisationer I A7
Kultur og fritid I 45
Forskning og undervisning I 44
Sundhed og socialveesen I 44
Offentlig administration I 44
NGO og patientforeninger I 43
Farma, kemi og biotek NI 40

0 10 20 30 40 50
Gennemsnitlig arbejdstid om ugen (timer)

Note: besvarelser: Offentlig administration: 89, Sundhed og socialveesen: 23, Forskning og undervisning:
55, NGO og patientforeninger: 24, Kultur og fritid: 54, Farma, kemi og biotek: 11, Interesseorganisationer: 17.
Resten af brancherne havde mindre end 10 besvarelser, og indgar derfor ikke her.

7.1. Omkring tre ud af fire far ikke betaling for merarbejde

Omkring hver anden magister far betaling for merarbejde. Til sammenligning er det kun hver
fierde leder. Der er dog forskelle alt efter arbejdsgiveren. Den hgjeste andel findes hos private
arbejdsgivere med overenskomst, hvor hver tredje far betaling for merarbejde. Den laveste andel
findes i regionerne, hvor blot hver femte far betaling for merarbejde.

Figur 15. Far du betaling for merarbejde? Andel der svarer ”Ja (fx betaling eller afspadsering).
Fordelt pa arbejdsgivertype

Alle ledere I 6%
Privat (med OK) I 33%
Privat (uden OK) I 28%

Kommuner IS 24%

Stat I 24%
Regioner N 21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lederes psykiske arbejdsmiljo 8



Dansk
Magisterforening

8. Produktivitet og godt arbejdsmilje gar hand i hand
Der er en tendens til, at de magistre, der har godt arbejdsmilje, ogsa har en hgj produktivitet. Den
samme sammenhaeng geelder for lederne.

Figur 16. Sammenhaeng mellem selvvurderet produktivitet og arbejdsmiljo

5

w

Arbejdsmiljo
N

0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingen_ Selvvurderet produktivitet Storst
produktivitet produktivitet

Note: "Arbejdsmilje” males ved udsagnet: "Jeg synes alt i alt, at der er et godt psykisk arbejdsmilje pa min
nuveerende arbejdsplads”. 1= helt uenig, 2 = overvejende uenig, 3 = hverken eller, 4 = overvejende enig og
5 = helt enig. Ved ikke er sorteret fra. "Produktivitet” males ved spergsmalet: "Forestil dig, at din produktivi-
tet er 10 point veerd, nar den er bedst. Hvor mange point vil du give din produktivitet lige for tiden?”.

9. Lederes arbejdsmiljo

270 magistre, der arbejder med ledelse, har valgt ogsa at deltage i undersagelsen af deres ar-
bejdsmilje, som var indlagt sidst i undersegelsen og var valgfri at deltage i. Lige under halvdelen
af lederne kommer fra ledersektoren, men der er ogsa ledere fra private virksomheder, det of-

fentlige og vidensektoren.

Figur 17. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i falgende udsagn.

B Helt enig ™ Overvejende enig ®Hverken eller © Overvejende uenig ®Helt uenig ®Ved ikke

Jeg er faglig godt kleedt pa til at sikre et godt o
psykisk arbejdsmilje for mine medarbejdere - S7% . °% I

Pa min arbejdsplads er der fokus pa mit psykiske
. .y o0 00 00 200
arbejdsmilje som leder - 27% 2% 26%

Mine handlemuligheder som leder (mit
) 38% 17% 23% UL
ledelsesrum) er klart defineret B - -

Jeg foler mig til tider ensom som leder  |EEN 8% 16% 27%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Antal respondenter er 270. Antal ved ikke-svar er hhv. 1, 8,109 1.
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Figur 18. Angiv venligst, i hvilken grad du er enig eller uenig i falgende udsagn: Jeg foler mig

til tider ensom som leder. Fordelt pa antal medarbejdere under sig.

B Helt enig Overvejende enig

2 0 (faglig leder) N0z 20%
4]
2 11l 5 I 19%
3
Q
@ 6 til10 I 29%
T,
[7)
g 11l 25 I 36%
T
£ 26 il 50 20%
T
551 eller derover [IINEENNGEN 27%
0% 20% 40% 60%

9.1. Work-life balance er svaer som leder

80% 100%

Knap seks ud af ti ledere har sveert ved at laegge arbejdet fra sig, nar de er hjemme, og hver fjer-

de har sveert ved at sove om natten.

Figur 19. Work-life balance som leder

®Ja ' Nej mVed ikke
Har du sveert ved at laegge arbejdet fra dig, nar _
du er hjemme?

Har du sveert ved at sove om natten?

0% 20% 40% 60%

Note: Antal respondenter er 270. Antal ved ikke-svar er hhv. 10 og 10.

9.2. Mangel pa ressourcer er storste stressfaktor

39%

71%

80% 100%

Hver tredje leder angiver, at de inden for den seneste maned har oplevet symptomer, som ofte
forbindes med stress (fx hukommelsesbesveaer og hjertebanken). De stressede ledere blev spurgt
til, hvad de vaesentligste stressfaktorer er i deres arbejde. Hver fijerde stressede leder angiver, at
for fa haender til at lase opgaverne er den vaesentligste stressfaktor i deres arbejde. Andre store
stressfaktorer er uklarhed om arbejdsopgaver samt pres fra direktion eller gverste ledelse.

Lederes psykiske arbejdsmiljo
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Figur 20. Hvad er de vaesentligste stressfaktorer i dit arbejde?

For fa haender til at lose opgaverne mEEEEE——————————— 57%
Uklarhed om arbejdsopgaver e 42%
Pres fra direktion/gverste ledelse m————————— 37%
Uvished om forandringer og omstruktureringer e 34%
Andet m———— 73%
Alenearbejde mm—— 16%
Arsager i privatlivet m—159%
Skiftende og/eller skaeve arbejdstider mmmm 10%
Darligt fysisk arbejdsmiljo (fx stej eller darligt... mmm 8%
Konkurrence med andre lederkolleger mmm 8%
Vold eller trusler m 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Spergsmalet er stillet til ledere, der har oplevet stresssymptomer inden for den seneste maned. Antal
respondenter er 103.

Sadan har vi gjort

Dansk Magisterforening (DM) har i perioden 30. august til 15. september undersegt arbejdsmilje-
et blandt beskeeftigede medlemmer. | alt deltog 4.870 medlemmer, hvilket giver en svarprocent
pa 18. Stikpreven er ret balanceret pa baggrundsvariable. Denne saeranalyse baserer sig pa be-
svarelserne fra de 308 medlemmer, der har angivet, at de primaert arbejder med ledelse.
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